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Nick Kratzer

Neuverteilung von Arbeit im Raum
Wie Corona das Leben und Arbeiten der Menschen umgekrempelt hat
— und was davon auch bleiben wird

Livestream, Schwabenbund, 28. Oktober 2021



Fragestellung ISFMUNCHEN

Wobilitat vach Corona?

Bleibt es bei der Konzentration von Arbeit
n den stadtischen Ballungsranmen?

Oder ist das jetzt die Chavce filr eine
Neuverteilumg von Arbeit im Raum?
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Einflussfaktoren ISFMUNCHEN

Wobili+at nach Corona?

Techvologie Neue Arbeits- (ngjag/‘;;z , fffah:cv;mqkiw
igitalisi A ernetiekte
(Pigitalisierung) wid Biroformen and voollow Jor Pmdomic)
Beschiftigte?)
/4 /4 7 7

Neuverteilung von Arbeit im Raum!
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Technologie (Digitaler Wandel) ISFMUNCHEN

ZM.”@WM@M? o Durchdringung aller . ‘
Leistungsfahigkeit Lebensberciche Verbreitung wobiler
digitaler Evdgerate / Evdgerate

\ Arbeit wird ,mobil” —
. ‘ nicht unbedingt die
Digitaler Wavndel

Wenschen

/ /4 \ Arbeit wird — relativ -

Sinkende Kosten Gesellschaftlicher Diskurs ortunabhangiger
[ politische Forderuma
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Neue Arbeits- und Bliroformen: New Work ISFMUNCHEN

@

New Work - ol m
Gute Arbeit gestalten
: New Work

ln n<.r Worl\

— : *  Flexibilitat
i ,,Arlo@H—@ wann und wo du WlHS‘l‘ . Aoilitat

BRA (Hotmann / Picle / Piele 2019) « Selbstverantwortung
N[ = NOITHTIT DAl ale rirma onne vinerr . .
N@M@ Arb@H’S" wan eoffice ist nur der Anfang: Immer mehr Menschen wollen “ * Sellﬁs+verw‘rkllcm“m@
. MRI]N DIGN selbstbestimmt arbeiten Noch sind die Unternehmen aber zégerlich. °
wid Bitroformev

7 JPle Gesamtumsetziung von New wWork WMalnalhimen havat
positiv wit der Arbeitaecberattraktivitat, dem Umsate und
der Mitarbeiterzufriedevheit eusammen, sowie negativ mit

der Fluktuationsquote des Unternehmens”
(Hackl | Wagwer [ Attmer 2016)
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Neue Arbeits- und Bliroformen: Open Space

ISFMUNCHEN

Neue Arbeits- .
und Biiroformen Umsetzungsziele der Unternenimen:
Bliroformen Bliroformen
7 vor Verdanderungsprozess nach Veranderungsprozess
8 1
Zellenbiiros Modernisierung
Kombibiiros
15
Open Space Biiros
Forschungsprojekt Open Space
PRAGEWELT . :

Krateer 202.0)

o effizienter
*  kommunikativer
o flexibler

e attraktiver
o demokratischer

3

Flacheneinsparung

durch Desksharivg |

n Kombination wmit
Home Offcie
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Bedurfnisse:

Was brauchen und wollen Beschaftigte?

ISFMUNCHEN

Home OFfice: Wunsch und Wirklichkei+
berufstatioer Eltern 2015

Wunsch

Quelle: ,Zuhanse arbeiten”,

Befragung des Instituts
fiir Pemoskopie Allensbach
filr das BMFSETI 2015

Wirklichkeit

Bedirfuisse
(was brauchen
und wollen
Beschiftiote?)

Tuteresse an wmehr

Home Office:

o Zeitersparwvis
(Arbeitsweq)

* Aunders arbeiten
(Konzentration,

Ruhe, Abwechslung)
(Vog [ Kratzer 2015)

Raumoptionen und Autovowmie!
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Erfahrungen: Die Pandemie als Lernprozess ISFMUNCHEN

wunsch der Beschaftiatew:

Gewiinschter Umfang von Homeoffice fiir die Zeit nach der Pandemie

Unternehwmen, die aunch
nach der Pandemie Home

Angaben der Befragten, Anteile in Prozent

Office planen: |
' 5 Tage die Woche || mit Maglichkeit zum Homeoffice
4Tage die Woche B ohne Miglichkeit zum Homeoffice
Erfahruvgen g
3 Tage die Woche |

Tuformations- (Lerveffekte
wirtschaft: 74 der Pandewie)

2 Tage die Woche |

1 Tag die Woche
|

7 flexibel, nach Bec:zrfl_

Verarbeitendes N
@W@l"lﬁ@i 4@‘70 . ich bin nach unentschicssen | g
61 47(70 P[ﬁVI@VI e L S S
(ZEW 2021) ”.H\,flgr]&{[b‘gmmq” comom s e ow
(TAB 2021)

(THK Berlin 2020)
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Zwischenfazit: Mobilitat nach Corona

ISFMUNCHEN

Digitalisierung
als Enabler:
Arbeit wird wmobil

4

Unternelhmen:
AG-Attraktivitat
Einsparpotential

4

Y

Arbeitswelten der
Zukunft: Hybrid,
flexibel, dezentral

Chance anf
N@M\/@H@ilmmq VoW
Arbeit im Raum!

7 A\

9650M5\Hi@+6:
Zeltersparnis,
Awnders arbeiten

4

Erfahrungen:
Gaent doch!

4
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Chancen: ISFMUNCHEN
Neuverteilung von Arbeit im Raum

Unternehmen: Beschaftigte:
Arbeitgeberattraktivitat Wolmortunaher arbeiten,
steigern (bidt 2021); Weagezeiten verringern,

_ Vereinbarkeit verbessern
Arbeitswelt (TAB 2021)
der Zukunft:

flexiblere Flachenutzung; \
neune Rekrutierumaspotentiale

Hybrid, flexibel,
Stadt [ Land: / dezentral \ Gesellschaft:
Ballungsranme entlasten; Sozlal-tkologische
Verkehr reduzierew; landliche Transformation;
Raunme entwickeln gleichwertige

Lebensverhdltnisse
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Die Arbeitswelt der Zukunft: ISFMUNCHEN
Risiken und Gestaltungsbedarf (u.a.)

Regulierung hbrider” Arbeitsplatekoneepte?

o Recht [ Pflicht? Fest | Flexibel? Selbstbestimmt | Fremdbestimmt?
*  Ausstattung, Arbeitsschute und Ergovomie aulerbetricblicher Arbeitsplitee?
o Erreichbarkeit auch fir Betriels-/Personalrate

Orgavisation dezentraler Arbeit?

*  Fihrung und Zusammenarbeit | Pravention sozialer Tsolation

*  Selbstoraanisation [ wdividuelle Gestaltung individueller Arbeitsplatearrangements

Siedluw@s—,’Reqioml— und Verkehrsentwicklung?
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Fazit: Die Arbeitswelt nach Corona ISFMUNCHEN
- mit Utopieverdacht!

o Arbeitswelten iber den Betriek hinans denken:

nnojm Home Office .
UEE?{DED @Z\ ) WMultilokale Arrangements
0 %ug W *  Funktionale Differenzieruna: Wo gelit was am
< besten?
Betriebliches Biiro jrlﬁ;li'ls(wclﬁ' ‘ ‘ ‘ ‘
(s and home”) er Zukunft Coworking  ® Bedirfuisorientierte Arbeitswelten: Auf dewm
ﬂ 4 ﬁ%:;?f# g weag zum Wumvscharbeitsplate?
Mﬁ *  Neuverteilung vou Arbeit im Raum: Ende der
Avwl@rc Or+te

Z@Wrmlisi@mvn@ I Ballmw@swvﬁ—r@m als B@'Hrmq
zur sozial-skologjischen Transformation?
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ISFMUNCHEN

Vielen Dank fir
lhre Aufmerksamkeit.

Dr. Nick Kratzer

ISF Minchen

Jakob-Klar-Stralle 9, 80796 Miinchen
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